
 

出雲市下水道事業経営戦略の改定について 

【概要版】 

１．対象事業（5事業） 

公共下水道・特定環境保全公共下水道・農業集落排水・漁業集落排水・小規模集合排水処理 

２．計画期間 

令和8年度 ～ 令和17年度（10年間） 

３．将来推計期間 

令和8年度 ～ 令和37年度（30年間） 

４．将来の事業環境 

（１）処理区域内人口と使用料収入の見通し 

①処理区域内人口と水洗化人口 

   公共下水道事業の未普及解消整備により令和 13年度まで水洗化人口は増加するが、人口

減少の影響を受け、処理区域内人口及び水洗化人口は、減少していくと見込んでいる。 

②有収水量と使用料収入 

   下水道事業全体の有収水量は、人口減少や節水機器の普及により長期的には減少してい

く見込みである。人口の減少に伴い有収水量は減少する一方、流域下水道管理運営費負担

金の単価増加、物価高騰による維持管理費や人件費の増加、利率の上昇による企業債支払

利息の増加などにより、計画期間中に赤字決算が見込まれる。また、内部留保資金も枯渇

することが想定されるため、令和 14年度に 21％の使用料改定を見込んだ推計としている。 

 加えて、耐用年数を超えた施設等の更新需要は今後増大することから、令和 19 年度に

13％の使用料改定を想定した推計としている。 
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（２）施設の見通し 

  昭和 55 年度から漁業集落排水、昭和 58 年度から農業集落排水、昭和 63 年度から公共下水

道の供用を開始しており、機器等の更新時期を迎える施設が多数あるため、優先度を適切に判

断しながら改築更新を実施する。 

  管渠については、令和 6年度末時点で法定耐用年数（50年）を超えるものはないが、令和 17

年度には、昭和 60 年以前に整備した約 22 ㎞が法定耐用年数を迎える。今後、これら管渠の改

築更新が必要となってくるため、ストックマネジメント計画等に基づき点検調査を進めながら、

計画的な更新を行っていく。 

  なお、公共下水道事業は、平成 28 年度及び令和 3年度に出雲市汚水処理施設整備計画を見直

した結果、新規拡張整備を令和 8 年度末で完了することとしており、計画を縮小した区域につ

いては、合併処理浄化槽による普及を行う方針としている。 

  公共下水道事業以外は、処理施設の集約化と効率化を行うことにより、維持管理費や改築更

新費の削減につながることから、農業集落排水施設の 13 処理区は公共下水道へ、漁業集落排水

施設の 2 処理区は特定環境保全公共下水道への統廃合を予定している。 

  

 
※50 年以上経過管渠延長は、R8 は 0 ㎞、R17 は約 22 ㎞、R27 は約 312km 、R37 は約 913 ㎞ 
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５．投資・財政計画（収支計画） 

【収益的収入・支出】 

処理区域内人口や水洗化人口は減少する一方、流域下水道管理運営費負担金の単価増加、

物価高騰による維持管理費や人件費の増加、利率の上昇による企業債支払利息の増加などに

より支出は増加する。 

 下水道事業を将来にわたって安定的に継続するため、令和 14年度に使用料収入を増収（改

定率 21％）するシミュレーションとしている。 

 

  

   

【資本的収入・支出】 

 公共下水道の新規拡張整備は、令和 8 年度末で完了することとしており、令和 9 年度以降

は老朽化が進みつつある施設や管渠の適正維持を中心に行っていく。 

汚水処理事業を安定的に継続させるため、更新時期を迎える施設について、ストックマネ

ジメント計画等による長寿命化を図ることで、効率的・効果的な事業運営を目指す。 

 また、農業集落排水の公共下水道への接続や漁業集落排水の特定環境保全公共下水道への

接続により、処理施設の集約化と効率化を行うことで経費削減を図る。 
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６．企業債残高 及び 内部留保資金残高 

【企業債残高】 

 企業債の依存度を減らしていくため、各年度の企業債発行額は元金償還額の範囲内とし、

企業債残高の減少を図る。 

   

 

 
【内部留保資金残高】 

 使用料収入の減少や物価高騰による支出の増が見込まれるほか、年間約 40 億円の元金償 

還金の支出などにより内部留保資金は減少していく。また、資本費平準化債の発行可能額は 

年々減少することなどから、下水道事業を安定的に運営するため、令和 14年度に 21％の使 

用料改定を行うシミュレーションとしている。 

 

 

 

７．経営戦略の今後の検証及び改定 

毎年の決算公表後、経営戦略の収支計画との乖離や他計画との内容の整合を検証し、3～5

年ごとに経営戦略の改定を行う。 

   改定を行った際は、議会に報告するとともにホームページに掲載し、市民への周知を図る。 

 

８．令和 37 年度までの将来推計 

   主な数値の将来推計は別紙のとおり。 
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処理区域内人口及び水洗化人口の減少に伴い、有収水量も減少していく。

企業債発行額を元金償還額以内とすることで、企業債残高は減少していく。

近年の物価高騰等の影響により令和13年度の純利益は79百万円。その後の使用料改定により黒字を見込んでいる（令和14年度21％、令和19年度13％）。

資本的収入は、企業債借入額の減や繰入金の減により減少していく。
資本的支出は、令和8年度の未普及解消整備終了に伴い建設改良費が減少することや元金償還額の減によって減少していく。
資本的収支不足額は、資本費平準化債の借入額の減や繰入金の減により増加していく。
留保資金残高は、資本費平準化債の借入額の減に伴い減少するが、使用料改定により最低3億円を確保する。

出雲市下水道事業経営戦略　資料
（令和6年度までは実績値、令和7年度以降は予測値）
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出雲市

出雲市下水道事業

令和8年 3月

令和8年度　～　令和１7年度

１．事業概要

（１） 事業の現況

① 施　設

② 使　用　料

＜従量制＞ （税込） ＜人数制＞ （税込）

円 円

円 円

円 円

円 円

円 円

円 円

円 円

円

処 理 区 数

処 理 場 数

令和7年4月1日現在の使用料体系については、下表のとおり。

使用料

1,551

185.9

汚水量

246.4

271.7

300.3

326.7

357.5

2,343

一般家庭用使用料体系
の

概 要 ・ 考 え 方

・下水道使用料を改定（改定率18％）
　令和6年4月1日の改定率8％
　令和7年4月1日の改定率10％（改定前から18％）
・従量制料金は基本料金と超過料金からなり、汚水量区分は8区分としている。

8㎥まで

8㎥超～16㎥まで

世帯区分

1人世帯

2人世帯

3人世帯

4人世帯

5人世帯

6人世帯

7人以上世帯

超過料金
（１㎥につき）

500㎥超～

区分（１か月につき）

基本料金

3,729

5,115

6,501

7,898

9,284

10,670

16㎥超～25㎥まで

25㎥超～50㎥まで

50㎥超～100㎥まで

100㎥超～200㎥まで

200㎥超～500㎥まで

225.5

出雲市下水道事業　経営戦略

団 体 名 ：

事 業 名 ：

策 定 日 ：

計 画 期 間 ：

使用料

地区 38 11 地区 1 地区

なし 3 か所 38

公 共 下 水 道 事 業
特 定 環 境 保 全
公 共 下 水 道 事 業

農業集落排水事業 漁業集落排水事業
小 規 模 集 合 排 水
処 理 事 業

昭和63年度
（37年）

昭和63年度
（37年）

昭和58年度
（42年）

昭和55年度
（45年）

平成27年度
（10年）

人/㎢2,803.92 1,986.32 人/㎢ 2,311.81 人/㎢ 2,968.97 人/㎢ 6,200.00 人/㎢

地区

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

処 理 区 域 内 人 口 密 度

広域化・共同化・最適化
実 施 状 況

流域下水道等への接続
の 有 無

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

5 地区 3

か所 11 か所 1 か所

法適（全部適用）

有（公共下水道）

※R6.4.1に斐川西部地区を農業集落排水事業から公共下水道事業に所管替えした。

【広域化】
　公共下水道事業は、宍道湖西部流域公共下水道へ接続（参画団体：松江市・出雲市）
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円 円

円 円

円 円

③ 組　織

＜組織体制＞※平成31年4月1日に水道事業と組織統合

＜職員数・職種・年齢構成等＞ （単位：人）

※ 短時間勤務職員を除く。

（２） 民間活力の活用等

技術職員 計 事務職員 技術職員

9 2 3 5 7 7 14

～19歳 0 2 2 0 0 0

7 8

6

50～59歳 6 33

60歳～

計 23 49 88

資 産 活 用 の 状 況

　佐田地域9地区の農業集落排水施設で発生する下水汚泥を脱
水発酵させて堆肥化し、有効活用している。

　なし

ア エネルギー利用※3

イ 土地・施設等利用※4

2

下水道管理課 （管理係、普及係、施設維持係）

下水道建設課 （計画係、工務係）

4

15 6 12 18

25 48 16 24 40 39

9

2 4 6

20～29歳 5 4

※3 「エネルギー利用」とは、下水汚泥・下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源（資産を含む）を用いた収入増につながる取組を指す。

※4 「土地・施設等利用」とは、土地・建物等、下水道事業の実施に伴い不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。

15

40～49歳 5 6 11

3 3

5 2 7 10 8 18

30～39歳 5 4 9

2 0 1 3

　令和7年4月1日現在、出雲市上下水道局は事業管理者を含め96人（うち短時間勤務職員8人）で運営しており、下水道事業は、事業管
理者を除き43人（うち短時間勤務職員3人）で運営している。

経営企画課 （企画会計係、管財契約係）

営業総務課 （総務人事係、料金係）

事業管理者 次長 水道施設課

水道事業（事業管理者含む） 下水道事業（次長含む） 合計

事務職員 技術職員 計 事務職員 合計

22

（上下水道係）

（計画係、水源開発係、改良１係、改良２係、給水係）

浄水管理室 （浄水管理係）

0

条 例 上 の 使 用 料 ※ 1

（ 20 ㎥ あ た り ）

※過去3年度分を記載

※2  実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に20㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。

民 間 活 用 の 状 況
イ

ウ

指定管理者制度

PPP・PFI

　なし

　ウォーターPPP導入について、先進地の事例や国が主催する研
修により情報収集を行いながら検討を行っている。

　施設維持管理業務・汚泥収集運搬業務・産業廃棄物処理業務
　電気保安業務・消防施設保守点検業務・水質検査業務
　下水道施設情報配信業務・TVカメラ調査業務 等

ア 民間委託

西部上下水道事務所

4,026

令和6年度 3,605

令和5年度

その他の使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

なし

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

一般家庭用使用料体系と同じ

3,352

令和6年度 4,309

4,053

実 質 的 な 使 用 料 ※ 2

（ 20 ㎥ あ た り ）

東部上下水道事務所 （上下水道１係、上下水道２係）

※1  条例上の使用料とは、一般家庭における20㎥あたりの使用料をいう。

令和5年度

※過去3年度分を記載令和4年度 3,352 令和4年度

12 21
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（３） 経営比較分析表等を活用した現状分析

① 経営の健全性・効率性

A

B

（％）

A

B

（％）

A

B

（％）

A

B

（％）

A

B

（％）

　セグメントごとの経営指標、類似団体との比較分析及び現状分析は、別紙、経営比較分析表（令和6年度決算）のとおり。
　また、下水道事業全体の経営指標及び現状分析は、以下のとおり。

　　に取り組む。

全体

全国平均 ―

公共 特環 農集 漁集 小規模
算出式

経常収益
（営業収益＋営業外収益）

全体

全国平均 ―

出雲市 42.87

ウ．流動比率

　　  流動比率は42.87％で100％を下回っている。流動資産は主に現金預金であるため、使用料収入の増により現金預金を確保し、

指標の意味 算出式 項　目
令和6年度

公共 特環 農集 漁集 小規模 全体

　短期的な債務に対する支払能力を表す指標。
　100％以上であることが必要であり、高い方が
よい。

流動資産 30.02

　営業活動により生じた損失を、前年度からの
繰越利益剰余金等でも補填することができず、
複数年度にわたって累積した欠損金の状況を
表す指標。欠損金が生じていないことを示す
0％であることが求められる。

当年度未処理欠損金 出雲市 0.00 15.37 27.15 147.04 122.54 0.00

営業収益−受託工事収益 類似団体 6.26 53.87 100.31

項　目
全体

経常費用
（営業費用＋営業外費用）

指標の意味

　当該年度の使用料収入や一般会計からの繰
入金等の収益で、維持管理費や支払利息等の
費用をどの程度賄えているかを表す指標。
100％以上（黒字）となっていることが必要であ
り、高い方がよい。

48.87 88.78 ―

全国平均

106.35 103.79 103.04 99.54 100.25 ―

A/B×100 105.36 105.07

3.12 63.54 102.74 84.87 541.72A/B×100

104.30 104.55 108.79 ―

ア．経常収支比率

　　  経常収支比率は107.07％で100％を上回っている。令和6年4月1日の下水道使用料の8％改定や新規接続により営業収益は増と

イ．累積欠損比率

　　 累積欠損比率は欠損金がないため0％である。

指標の意味 算出式 項　目
令和6年度

公共 特環 農集 漁集 小規模

令和6年度

113.09 101.11 93.64 93.56 100.26 107.07出雲市

類似団体

1.08 76.81 3.03 77.23

流動負債 類似団体 80.33 46.37 41.03 66.51 176.02 ―

A/B×100 全国平均 82.75 50.90 47.19 71.46 77.16 ―

エ．企業債残高対事業規模比率

　　  企業債残高対事業規模比率は1036.99％で、高い比率となっている。使用料収入の確保や企業債発行額の抑制により比率の改善

指標の意味 算出式 項　目
令和6年度

公共 特環 農集 漁集 小規模

　使用料収入に対する企業債残高の割合であ
り、企業債残高の規模を表す指標。低い方がよ
い。

企業債現在高合計－
一般会計負担金

出雲市 1,054.73 911.81 994.03 715.73 2,603.65 1,036.99

営業収益－受託工事収益－
一般会計負担金

類似団体 698.04 1,062.58 796.80 871.87 1,886.22 ―

A/B×100 602.56 1,099.15 798.10 1,223.19 1,269.43

オ．経費回収率

　　  経費回収率は99.29％で100％を下回っている。汚水処理費は増となったが、8％の使用料改定による使用料収入の増により比率

指標の意味 算出式 項　目
令和6年度

公共 特環 農集 漁集 小規模 全体

　使用料で回収すべき経費を使用料でどの程
度賄えているかを表す指標。100％以上となっ
ていることが必要であり、高い方がよい。

下水道使用料 出雲市 106.63 99.72 77.36 69.56 54.05 99.29

汚水処理費
（公費負担分を除く）

類似団体 97.98 80.36 58.41 45.44 53.18 ―

A/B×100 全国平均 97.94 72.92 54.51 37.21 32.20 ―

　 は改善した。令和7年度も10％改定を行っており、引き続き適正な使用料収入の確保に努め、経費回収率100％以上を目指す。

　　なった。令和7年度も10％の使用料改定を行っており、引き続き適正な使用料収入の確保による比率の改善に取り組む。

　　比率の改善に取り組む。
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A

B

（円）

A

B

（％）

A

B

（％）

② 老朽化の状況

A

B

（％）

A

B

（％）

A

B

（％）

カ．汚水処理原価

　　 汚水処理原価は197.29円で、前年度より高くなった。エネルギー価格や物価の高騰により動力費や維持管理業務委託料等の各種

指標の意味 算出式 項　目
令和6年度

公共 特環 農集 漁集 小規模 全体

　費用が増加しており、更なる経営努力が必要である。

　有収水量１㎥当たりについて、どれだけの汚
水処理費用がかかっているかを表す指標。低
い方がよい。

汚水処理費
（公費負担分を除く）

出雲市 187.01 197.37 234.62 268.49 340.44 197.29

年間有収水量 類似団体 159.75 201.33 267.34 373.54 331.24 ―

A/B×100 全国平均 140.98 225.78 286.33 462.49 588.46 ―

キ．施設利用率

　    施設利用率は、公共下水道事業が流域関連公共下水道事業であり処理施設を保有していないため、該当数値はない。

指標の意味 算出式 項　目
令和6年度

公共 特環 農集 漁集 小規模 全体

　施設・設備が一日に対応可能な処理能力に
対する、一日平均処理水量の割合であり、施設
の利用状況や適正規模を判断する指標。高い
方がよい。

現在晴天時平均処理水量 出雲市 ― 37.33 59.41 31.51 40.00 ―

現在処理能力（晴天時） 類似団体 64.95 44.79 52.34 32.82 36.36 ―

A/B×100 全国平均 60.13 43.17 49.92 30.09 34.07 ―

ク．水洗化率

　　 水洗化率は89.67％で、公共下水道事業以外は類似団体平均を上回っている。水洗化率向上は使用料収入の増加につながるこ

指標の意味 算出式 項　目
令和6年度

公共 特環 農集 漁集 小規模 全体

　とから、引き続き水洗化促進を図る。

　現在処理区域内人口のうち、実際に水洗便所
を設置して汚水処理している人口の割合を表す
指標。公共用水域の水質保全や使用料収入の
増加等の観点から100％となっていることが望
ましく、高い方がよい。

現在水洗便所設置済人口 出雲市 88.23 96.03 94.13 92.06 85.48 89.67

現在処理区域内人口 類似団体 93.08 88.68 90.05 85.76 83.33 ―

A/B×100 全国平均 96.00 86.31 87.80 80.97 89.95 ―

項　目
令和6年度

公共 特環 農集 漁集 小規模 全体

　有形固定資産のうち償却対象資産の減価償
却がどの程度進んでいるかを表す指標で、資
産の老朽化度合を示している。一般的に、数値
が高いほど法定耐用年数に近い資産が多いこ
とを示している。

有形固定資産
減価償却累計額

出雲市 40.64 56.85 54.54 57.14 30.10 45.52

有形固定資産のうち
償却対象資産の帳簿原価

類似団体 31.89 34.59 30.49 32.49 28.00 ―

A/B×100 全国平均 42.20 30.82 28.46 26.63 36.31 ―

コ．管渠老朽化率

　　　管渠老朽化率は、法定耐用年数を経過した管渠延長がないため、該当数値はない。

指標の意味 算出式 項　目
令和6年度

公共 特環 農集 漁集 小規模 全体

下水道布設延長 類似団体 0.08 0.27 0.02 0.00 0.00 ―

0.00

0.15 0.02 0.00 0.00 ―

サ．管渠改善率

　　　管渠改善率は0.08％で、管渠不良箇所の更新を行った事業のうち、公共下水道事業以外は類似団体平均を上回っている。

指標の意味
令和6年度

公共 特環

0.00 ―

A/B×100 全国平均 9.46 0.06 0.03

算出式 項　目

　法定耐用年数を超えた管渠延長の割合を表
す指標で、管渠の老朽化度合を示している。

農集 漁集

0.00 0.00 0.00

下水道布設延長 類似団体 3.24 0.10 0.05 0.00

ケ．有形固定資産減価償却率

　　  有形固定資産減価償却率は45.52％で、全ての事業で類似団体平均を上回っており、施設の老朽化は進んでいる。

指標の意味 算出式

0.00 0.00 ―

小規模 全体

　当該年度に更新した管渠延長の割合を表す
指標で、管渠の更新ペースや状況を把握でき
る。

改善（更新・改良・維持）管渠延長 出雲市 0.05 0.00 0.13 0.06 0.00 0.08

0.00 ―

A/B×100 全国平均 0.19

法定耐用年数を
経過した管渠延長

出雲市
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２．将来の事業環境

（１） 処理区域内人口及び水洗化人口の予測

※R6までは実績値、R7以降は予測値

行政区域内人口

処理区域内人口

※R2は実績値、R7以降は予測値。

（単位：人）

行政区域内人口

処理区域内人口

171,200 170,600 170,000 169,400 168,800 168,200 167,600 167,000 166,400 165,800 165,300

171,200 168,200 165,300 162,300 159,300 156,300 153,300

118,079

24,475 21,550 17,257 10,275 9,938 9,607 9,281

107,056

36 31

1,341 1,196 1,056

1,824 1,627 1,910 1,681 1,458

61

1,243 1,034

45 40

89,969 92,523 95,001 100,165 98,673 97,171 95,654

5055

R16 R17

52

1,910

51

19,795 18,752

1,676 1,6461,739 1,708

61 60 59 58 57 55 54 53

17,25724,475 24,323 24,169 24,016 23,864 21,550 21,413 20,752

2,005 1,958

117,637 117,194

109,253

2,366 2,324 1,771

R13

116,750

89,969 91,194 90,986 90,780 90,571 92,523 92,299 92,597 93,190 93,872 95,001

（単位：人）

118,864 119,855 119,409 118,968 118,525 116,309 115,864

1,706 1,667 1,627 2,100 2,053

R7 R8

50

R12

公共下水道

R14

農業集落排水

特定環境保全公共下水道

漁業集落排水

小規模集合排水処理

そ
の
他

R15R9 R10 R11 R12

1,824 1,785 1,745

2,535 2,493 2,450 2,408

2,535 2,324 1,646 1,490

農業集落排水

そ
の
他

R7 R17 R22 R27 R32 R37

118,864 118,079 115,864 113,656 111,450

特定環境保全公共下水道

漁業集落排水

小規模集合排水処理

公共下水道

　①　行政人口
　　　　行政区域内人口の将来予測は、過去の住民基本台帳人口の動向から推計し、計画最終年度である令和17年度では
　　　165,300人、令和37年度では153,300人に減少すると見込んでいる。

　②　処理区域内人口及び水洗化人口
　　　　処理区域内人口及び水洗化人口の将来予測は、行政区域内人口推計における人口減少率を基に推計している。
　　　　下水道事業全体の処理区域内人口は、公共下水道事業の未普及解消整備に伴う増があるものの、本市の行政人口
　　　が減少傾向にあることから将来的には減少していくと予測しており、 計画最終年度である令和17年度では115,864人、
　　　令和37年度では107,056人に減少すると見込んでいる。
　　　　一方、水洗化率は、過去の接続状況等から推計し、令和17年度には93.7％、令和37年度には95.5％と見込んでいる。
　　　　水洗化人口は、これら処理区域内人口や水洗化率の見込みから計画最終年度である令和17年度では108,560人、
　　　令和37年度では102,285人に減少すると見込んでいる。

117,715 118,864 118,079 115,864 113,656 111,450 109,253 107,056

174,708 171,200 168,200 165,300 162,300 159,300 156,300 153,300

0

50,000

100,000

150,000

200,000

R2 R7 R12 R17 R22 R27 R32 R37

行政区域内人口と処理区域内人口の予測

公共下水道 農業集落排水 その他 行政区域内人口

118,488 117,986 118,864 119,409 118,525 117,637 116,750 115,864

174,226 172,455 171,200 170,000 168,800 167,600 166,400 165,300

0

50,000

100,000

150,000

200,000

R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

行政区域内人口と処理区域内人口の予測

公共下水道 農集集落排水 その他 行政区域内人口

（人）

（人）

（処理区域内人口）

（処理区域内人口）
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※R6までは実績値、R7以降は予測値

（単位：人）

水洗化人口

※R2は実績値、R7以降は予測値。

（単位：人）

水洗化人口

特定環境保全公共下水道

漁業集落排水

小規模集合排水処理

R13

106,068

2,333

2,137 1,591 1,563

農業集落排水

そ
の
他

公共下水道

23,035

1,534

23,035 22,889 22,743 19,410

R15

1,337 1,201

89,088 94,940 94,422 91,536

16,104 9,733 9,093 8,7829,410

52

1,751 1,713

R7

2,333 2,294

78,897

47 43 38 34 31 27

108,560 107,673 106,476 104,379 102,285

1,848 1,625 1,409

1,477

1,199

R12 R17 R22 R27 R32 R37

108,658

20,191 20,062

45

108,789

1,675 1,638

22,598 22,453

2,255 2,216 2,177

1,940 1,894 1,848

44 43

1,600

49 47 46

1,505

17,445 16,10418,470

R16 R17

78,897 79,981 81,112 81,731 82,223 84,721 85,059 85,754

公共下水道

農業集落排水

そ
の
他

特定環境保全公共下水道

漁業集落排水

小規模集合排水処理

1,562

2,137

84,721

20,191

998

1,069 942

52

1,751

1,477

51 50 50

1,562 2,031 1,985

44

92,987

86,750 87,734 89,088

R7 R8 R9 R10 R11

108,622 108,560108,757106,928 107,835 108,233 108,502 108,658 108,738106,068

R14R12

104,188 106,068 108,658 108,560 107,673 106,476 104,379 102,285

88.5% 89.2% 92.0% 93.7% 94.7% 95.5% 95.5% 95.5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

R2 R7 R12 R17 R22 R27 R32 R37

水洗化人口予測

公共下水道 農業集落排水 その他 水洗化率（右軸）

105,185 105,436 106,068 107,835 108,502 108,789 108,738 108,560

88.8% 89.4% 89.2% 90.3% 91.5% 92.5% 93.1% 93.7%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

水洗化人口予測

公共下水道 農集集落排水 その他 水洗化率（右軸）

（人）

（人）
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（２） 有収水量の予測

※R6までは実績値、R7以降は予測値。

（単位：千㎥）

有収水量

※R2は実績値、R7以降は予測値。

（単位：千㎥）

有収水量

1,446 894

4

9,818 10,295 10,252

11,483

公共下水道

2,056

4 4

839 815

3 3

84 75 67

3 2

196 175 103 93

4

10,031

R7 R12 R17 R22 R27

11,316 11,563 11,591

そ
の
他

特定環境保全公共下水道

漁業集落排水

小規模集合排水処理

11,383 11,205 11,056

8,860

農業集落排水

4 4 4 4 4 4 4 4 4

220 198200 178

866

R32 R37

4

公共下水道

農業集落排水

そ
の
他

196

特定環境保全公共下水道

漁業集落排水

小規模集合排水処理

188

R16R7 R8 R9 R10 R11 R12

109185 103105

1,791

178 159 141

175 111

11,591

8,860 8,923 9,127 9,156 9,199 9,415 9,471 9,508 9,592

R17

9,681 9,818

11,316

220

2,056 2,013 2,016 1,998 1,986 1,791 1,785 1,721 1,642 1,550 1,446

200 191 188 185

11,573 11,56311,319 11,520

232 228 223181

11,563 11,60811,524 11,548

181 178

9,415

178

107

R14

11,574

10,129

237

R15R13

　　下水道事業全体の有収水量は、人口減少や節水機器の普及により、長期的には減少していくと予測している。

　　公共下水道事業は、未普及解消整備による処理区域内人口の増加に伴い、水洗化人口も徐々に増加していくと見込んでおり、
　有収水量についても、計画期間中は年々増加すると予測する。また、計画期間中に順次農業集落排水の統合が予定されている
　ことから有収水量の増加を見込んでいる。
　　公共下水道事業以外は、処理区域内人口及び水洗化人口が減少傾向にあり、有収水量も減少していくと予測している。

　　なお、1人当たりの年間有収水量は、事業ごとの１人当たり１日平均水量（令和6年度実績値）に水洗化人口と年間日数を乗じて
　算出している。
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（３） 使用料収入の見通し

※R6までは実績値、R7以降は予測値

（単位：百万円）

（単位：百万円）
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R14使用料改定分

511 506 505

R7 R8

R19使用料改定分

518

現行使用料分
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3,365 3,336

R19

391 388 387 384 383 379 378

R14使用料改定分 525

3,033 3,033 3,030 3,037

2,457 2,496

526

2,403
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517522 522 512

3,326 3,296 3,286

R37

2,504 2,510

R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

2,496 2,501 2,504

2,496　使用料収入 2,439 2,457

527

現行使用料分 2,439 2,514 2,506 2,506

R21 R23 R25 R27 R29 R31 R33 R35

2,499 2,486 2,468 2,461 2,440 2,432 2,411

　使用料収入 3,417 3,417 3,399

2,486

　
　　使用料収入は、事業ごとの1㎥当たり使用料単価（過去の実績から算定）に有収水量を乗じて推計している。

　　有収水量及び使用料収入は、公共下水道事業の未普及解消整備により令和13年度まで増加する見込みであるが、人口減少
　の影響を受け、令和14年度以降は減少していくと推計している。

　　使用料収入は減少する一方、流域下水道管理運営費負担金の単価増加、物価高騰による維持管理費や人件費の増加、利率
　の上昇による企業債支払利息の増加などにより、計画期間中に赤字決算が見込まれる。また、内部留保資金も枯渇することが
　想定されるため、令和14年度に21％の使用料改定を見込む推計としている。

　　また、耐用年数を超えた施設等の更新需要は今後増大することから、令和19年度に13％の使用料改定を想定した推計として
　いる。
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0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

使用料収入

使用料収入（現行使用料分） 使用料（改定分）

3,417 3,417 3,399 3,399 3,374 3,365 3,336 3,326 3,296 3,286

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

R19 R21 R23 R25 R27 R29 R31 R33 R35 R37

使用料収入

使用料収入（現行使用料分） 使用料収入（R14改定分） 使用料収入（R19改定分）

（百万円）

（百万円）

13



（４） 施設の見通し

約313億円を見込んでいる。

（参考）統廃合予定の処理区

①農業集落排水事業（公共下水道へ接続予定）

②漁業集落排水事業（特定環境保全公共下水道事業に接続予定）
十六島

H10 H10

16.0 25.0 23.0 27.0

576 959

243 551

小津

3.0 2.0

保知石

56.0

H元

314

168

Ｈ13 H15 H6

2281,946 2,693

257 621 189 281 297 378 616802 1,129

H7 H8

東神西 神西湖東 口宇賀 国富 神庭北 今在家 荒神谷 沖中 中部 上庄原 斐川東部遙堪

15.0 41.0 27.0 55.0 54.0 7.071.0 97.0

H8

　建設改良費（人件費・事務費除く）の計画額は、令和8年度から令和17年度までの10年間で約124億、令和37年度までの30年間で

S61 H4

350 229

252 114

計画面積（ha)

供用開始年度

処理区域内人口（R6年度末）(人）

最大処理能力（㎥/日）

計画面積（ha)

供用開始年度

処理区域内人口（R6年度末）(人）

最大処理能力（㎥/日）

H13 H12H16 H19

684 1,251 552 1,473 297 750 1,537

111

　　昭和55年度から漁業集落排水、昭和58年度から農業集落排水、昭和63年度から公共下水道の供用を開始している。
　　公共下水道事業は、平成28年度及び令和3年度に出雲市汚水処理施設整備計画を見直した結果、新規拡張整備を令和8
　年度末で完了することとしており、計画を縮小した区域については、合併処理浄化槽による普及を行う方針としている。

　　このような中、管渠については、令和6年度末時点で法定耐用年数（50年）を超えるものはないが、令和11年度以降は法定
　耐用年数を超えるものが発生することから、今後、計画的な改築更新が求められる。
　
   　なお、処理施設の効率化のため、農業集落排水施設の13処理区を公共下水道、漁業集落排水施設の2処理区を特定環境
　保全公共下水道へ接続し、維持管理費や改築更新費の削減を図ることとしている。

地区名
項目

地区名
項目

4,171

3,472

831 900
1,096 1,126 1,077 1,050

857 852 828 852
1,002 1,001 996 1,002 1,002

0
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R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24 R25 R26 R27 R28 R29 R30 R31 R32 R33 R34 R35 R36 R37

建設改良費（人件費・事務費除く）

未普及解消 施設更新・管渠更生 統廃合 流域下水道建設費負担金 その他

（百万円）
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R8  ：0㎞

R11：約1㎞ （S54以前布設）

R17：約22㎞ （S60以前 〃 ）

R27：約312㎞ （H7以前 〃 ）

R37：約913㎞ （H17以前 〃 ）

※R7はR6

の繰越を

含む。
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（５） 組織の見通し

３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１）投資・財政計画（収支計画）

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

・ 普及率 公共下水道事業の整備等により、浄化槽を除く汚水処理人口普及率を令和17年度には70.1％とする。

・ 水洗化率 浄化槽を除く汚水処理人口水洗化率を令和17年度には93.70％とする。

　今後10年間に予定している主な事業及び事業費は以下のとおり。

新
設

計 画 期 間

令和8年度

令和8年度～令和17年度

令和8年度～令和17年度

令和8年度～令和17年度

令和8年度～令和17年度

　　別紙のとおり

　
　　概成計画が完了する令和9年度以降は、投資事業にかかわる技術職員について減員を見込んでいる。ただし、処理施設の
　長寿命化等の事業は継続予定のため、必要な知識・技術・ノウハウの継承を図り、適切な事業運営が行えるよう、必要な人員
　確保に努める。

目　標

　・　公共下水道の新規拡張整備は、令和8年度末で完了することとし、計画を縮小した区域については、合併処理浄化槽による普
   及を行う。

　・ 汚水処理事業を安定的に継続させるため、ストックマネジメント計画等による調査・点検結果に基づき改築更新を行い、長寿命化
　 を図ることで、効率的・効果的な事業運営を目指す。

　・ 農業集落排水の公共下水道への接続や漁業集落排水の特定環境保全公共下水道への接続により、施設の集約化と効率化を
　行うことで、経費削減を図る。

  ・ 未接続世帯への戸別訪問、融資あっせん制度による資金面の支援等の接続率向上に向けた取組により、安定した経営の確保
　に努める。（水洗化率の目標値（令和17年度）は、93.70％とする）

①　収支計画のうち投資についての説明

事 業 費事 業 内 容

機 能 保 全 計 画
「機能保全計画」に基づく漁業集落排水処理施設及び管渠
（マンホールポンプ）の改築更新事業

約4.3億円 令和8年度～令和17年度

約22億円

約10.8億円

約12.4億円

約16億円

約40.5億円

出雲市汚水処理施設整備計画に基づき、汚水処理施設の
概成を目指し整備を実施する。
（R8末整備面積見込3,207ha、延長見込663㎞）

①「下水道ストックマネジメント計画」に基づく下水道管渠
　（陶管及びヒューム管）の調査・点検
②管渠更生工事
③ポンプ場の改築更新事業

①管渠更生工事
②老朽化した施設の改築更新

①公共下水道に隣接する農業集落排水施設の接続事業
②特定環境保全公共下水道に隣接する漁業集落排水施設
　の接続事業

島根県宍道湖流域公共下水道の建設費負担金
（県の事業計画及び過去実績に基づく見込額）

統 廃 合 事 業

流域 下水 道建設費負 担金

未 普 及 解 消 事 業

施
設
更
新
・
管
渠
更
生

ストックマネジメント事業

下 水 道 施 設 改 築 更 新

最 適 整 備 構 想
「最適整備構想」に基づく農業集落排水処理施設及び管渠
（マンホールポンプ）の改築更新事業

約11.7億円 令和8年度～令和17年度
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・ 収益的収支を黒字

・ 経常収支比率 100％以上

・ 経費回収率 100％以上

・ 国県補助金の活用

・ 企業債残高の適正な管理

・ 一般会計繰入金の確保

　

目　標

　・ 　現行の使用料で試算したところ、計画期間中に収益的収支が赤字となる。また、内部留保資金も枯渇することが想定され
    るため、令和14年度に21％の使用料改定を見込み試算した。
　　  なお、耐用年数を超えた施設や管渠の更新需要は今後増大することから、長期推計においては、令和19年度に13％の使
    用料改定を想定して試算している。
　
　・ 　令和6年度の下水道事業全体の経常収支比率は107.07％、経費回収率は99.29％であるが、費用の増加により今後これら
　　の率が低下するため、上記の使用料改定や経費削減により100％を超える推計としている。

　・   財源確保のため、国県補助金を積極的に活用し、今後10年間で23.5億円、30年間で51億円を見込んでいる。

　・   下水道事業の整備は、昭和50年代から地方債を財源として進めていることにより、令和6年度の企業債残高対事業規模比
    率は1036.99％と高い水準である。
      企業債の依存度を減らしていくため、各年度の企業債発行額は原則として元金償還額の範囲内とする。
　
　・   一般会計繰入金は、繰出基準に基づいて繰入を行う。（現在のルールが継続する想定で算出）
　　　   基準内繰入金：総務省の繰入基準に基づく繰入額
　　　   基準外繰入金：繰入基準外の資金不足額（資本的支出における元金償還金等）

　・ 職員給与費
　　　現行の職員数の維持を基本とする。
　　　また、近年の人件費上昇を踏まえて、令和11年度まで毎年3％の上昇を見込んでいる。

　・ 委託料
　　　現行の業務委託を継続することを前提に、物価上昇率は令和11年度まで毎年3％を見込んでいる。
　　　また、農業集落排水及び漁業集落排水の統廃合による維持管理業務等の経費削減を見込んでいる。

　・ 修繕費
　　　近年の物価高騰を踏まえ、物価上昇率は令和11年度まで毎年3％を見込んでいる。
　　　また、農業集落排水及び漁業集落排水の統廃合による工事費の削減を見込んでいる。

　・ 流域下水道管理運営費負担金
　　　二次処理費：島根県から提示のあった見込単価（R8～R10）及び汚水量推計に基づき推計（統廃合による流入量増を反映）
　　　資本費：過去の実績から推計

　・　動力費
　　　近年の実績から推計している。また、水洗化人口の減少に伴う処理水量の減少を考慮している。

　・　支払利息
　　　法適用後、金利方式は固定金利方式としていたが、近年の利率状況を踏まえ、利率見直し方式（10年ごと）で試算した。
　　　償還年数40年の場合：償還年数40年、据置期間5年、元利均等償還、利率見直し方式、利率（令和7年度末借入2.1％で設定、
　　　令和8年度末借入以降2.3％で設定）

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

① 今後の投資についての考え方・検討状況

② 今後の財源についての考え方・検討状況

➂ 投資の合理化、費用の見直しについての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

　　動力費に関する事項
　　今後の改築更新に合わせて高効率・省エネルギー型機器の導入を検討し、動力費の抑制に
　努める。

　　職員の技術継承や費用対効果を考慮した上で、包括的民間委託など新たな民間活用を検
　討する。また、ウォーターPPP導入について、先進地の事例や国が主催する研修により情報
　収集を行いながら今後の活用について検討を行う。

　　職員給与費に関する事項

　　民間の資金・ノウハウの活用
　　（PPP/PFI等の導入等）

　　その他の取組
　　広報や融資あっせん制度により水洗化の促進に努めているが、他市の事例等も参考にしな
　がら、より効果的な水洗化促進策について検討していく。

　　薬品費に関する事項 　　該当なし

　　施設の改築更新については、「ストックマネジメント計画」をはじめとする各計画に基づき、施
　設の効率化に取り組みつつ、優先度を適切に判断しながら実施していく。

　　資産活用による収入増加
　　の取組について

　   土地・施設等の利用について、現在未利用地等はないが、今後、農業集落排水から公共下
　水道及び漁業集落排水から特定環境保全公共下水道へ接続した後の処理施設の活用につい
　ては、先進事例を参考に検討していく。

　　各種委託業務の集約化等を検討し、契約事務の効率化及び経費節減を図る。

　　その他の取組
　　下水道事業の理解促進のため、下水道の役割や適正利用について、ホームページ等の広報
　媒体を活用し、積極的な広報・啓発活動を行う。

　　修繕費に関する事項
　　ストックマネジメント計画等に基づき、施設の適切な調査・点検を行い、予防的な保全により長寿
　命化を図ることで、修繕費の抑制に努める。

　　委託費に関する事項

　　令和8年度の汚水処理概成の終了など、業務内容及び業務量に応じた組織の見直し、職員
　の確保・配置を行っていく。また、今後の投資コストの効率化や施設及び設備の効率的な運用
　を図るため、技術水準の向上を目指し、各種研修への積極的な参加などにより人材育成を行う。

　　民間活力の活用に関する事項
　（包括的民間委託などの民間
　　委託、指定管理者制度、
　　PPP/PFIなど）

　　投資の平準化に関する事項

　
　　ウォーターPPP導入について、先進地の事例や国が主催する研修により情報収集を行いなが
　ら今後の活用について検討を行う。

　　その他の取組 　　該当なし

　　使用料の見直しに関する事項
　　投資・財政計画では令和14年度に21％の使用料改定を仮定して試算しているが、決算状況
　や事業の進捗により、必要に応じて使用料改定率を検討する。

　　進捗状況の評価・検証を行った上で、顧客ニーズや社会環境の変化を踏まえ、適宜修正を行う。
　　具体的には、毎年の決算公表後、経営戦略の収支計画との乖離等を検証し、3～5年に1回経営戦略の改定を行う。
　　改定を行った際は、議会に報告するとともにホームページに掲載し、市民への周知を図る。

　　広域化・共同化・最適化
　　に関する事項

　　「島根県汚水処理事業広域化・共同化計画」に基づき、県及び他市町村との連携や共同化
　により維持管理コストの縮減につながるものがあれば取り組んでいく。
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６．経費回収率の向上に向けたロードマップ

100%維持

経費回収率
100%維持

下水道事業全体

公共下水道

99.29% 100% 100%

89.67% 92.00%

水洗化率

下水道事業全体

公共下水道

93.70%

目
標

106.63%

　　・  経営健全化に関する目標年限は、本経営戦略の計画期間である令和17年度までとする。
　　・  経営健全化に関する定量的な業績指標は、「経費回収率」及び「水洗化率」とする。
　　・  目標年限までの各業績指標は、令和17年度の経費回収率を100％（公共下水道100％維持）、水洗化率を93.70％
　　　 （公共下水道93.78％）と設定する。

88.23% 91.57% 93.78%

（決算）
R13 R14

　　毎年の決算公表後、経営戦略の収支計画との乖離等を検証し、少なくとも5年に1回経営戦略を見直すとともに、下水道使用料
　改定に関する検証を行う。

R12

◎

◎

R8 R9 R10 R11

　上記の業績目標を達成するため、以下の取組を実施する。

　　・  経費回収率100％を令和17年度まで維持するため、令和14年度に使用料改定を行う。
　　・  水洗化率向上は使用料収入の増加につながることから、下水道未接続世帯に対して戸別訪問を実施し、接続促進を図る。
　　・  令和3年度に策定したストックマネジメント計画等に基づき施設の長寿命化を図り、引き続き効率的・効果的な投資事業を行う。
　　・  令和11年度以降、順次、農業集落排水施設を公共下水道、漁業集落排水施設を特定環境保全公共下水道へ接続することに
　　　より、処理場の維持管理経費及び更新費用を削減する。

経営戦略計画期間

◎

◎

　　国土交通省「下水道事業における収支構造適正化に向けた取組の推進について」（令和2年7月21日付け国水下企第34号）
　に基づき、経費回収率の向上に向けたロードマップを以下に示す。

（中間値） （目標値）
R7 R15 R16

経営戦略見直し

使用料の在り方の検討

R6 R17

◎

◎
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て

類
似
団
体
平
均

値
（
平
均
値
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析

欄

1
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健
全

性
・
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率

性
1
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経
営
の
健

全
性
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効
率
性
に
つ
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て
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改
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、
処
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人
口
の
増
加
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が
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か
っ
た
た

め
、
前
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よ
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、
類
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体
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て

い
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。

資
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6
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5
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9
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比
率
(
％
)

8
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7
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1
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8
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3
.
9
2

【
】

令
和
6
年
度
全
国

平
均

①
未
普
及
解
消
事
業
を
継
続
し
て
い
る
た
め
償
却
対
象
資
産

の
帳
簿
原
価
は
増
加
し
た
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供
用
開
始
後
3
6
年
を
経
過
し
、

減
価
償
却
費
累
計
額
が
増
加
し
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く

な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

②
管
渠
の
耐
用
年
数
は
経
過
し
て
い
な
い
。

③
管
渠
調
査
等
に
よ
り
判
明
し
た
不
良
箇
所
に
つ
い
て
更
新

を
行
っ
て
お
り
、
前
年
度
よ
り
更
新
管
渠
延
長
が
増
加
し
た

た
め
高
く
な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
下
回
っ
て
い
る
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体
総
括

　
公
共
下
水
道
事
業
は
、
供
用
開
始
か
ら
3
6
年
を
経
過
し
、

管
渠
の
耐
用
年
数
に
は
至
っ
て
い
な
い
も
の
の
、
ポ
ン
プ
等

の
機
器
類
の
老
朽
化
は
進
み
、
今
後
、
維
持
管
理
費
や
下
水

道
施
設
の
更
新
の
た
め
の
支
出
は
増
加
す
る
状
況
に
あ
る
。

　
経
営
状
況
に
つ
い
て
は
、
類
似
団
体
に
比
べ
、
経
常
収
支

比
率
、
経
費
回
収
率
は
良
い
数
値
と
な
っ
て
い
る
が
、
企
業

債
残
高
対
事
業
規
模
比
率
や
汚
水
処
理
原
価
は
高
く
な
っ
て

い
る
。

　
老
朽
化
の
状
況
に
つ
い
て
は
、
管
渠
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耐
用
年
数
に
至
っ
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い
な
い
た
め
表
れ
て
い
な
い
が
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団
体
に
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資
産
減
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償
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率
は
高
く
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て
お
り
、
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朽
化
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進
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で
い
る
。

　
こ
の
よ
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な
中
、
令
和
6
年
4
月
と
令
和
7
年
4
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に
下
水
道

使
用
料
を
改
定
し
経
営
の
安
定
化
を
図
り
、
未
普
及
解
消
や

施
設
の
計
画
的
な
更
新
を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。
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比
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「
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比
率
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①
管
渠
に
つ
い
て
は
、
耐
用
年
数
を
経
過
し
て
い
な
い
。
供

用
開
始
後
3
6
年
を
経
過
し
、
減
価
償
却
費
累
計
額
が
増
加
し

た
た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て

い
る
。

②
管
渠
の
耐
用
年
数
は
経
過
し
て
い
な
い
。

③
管
渠
不
良
箇
所
の
更
新
は
行
っ
て
い
な
い
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体
総
括

　
特
定
環
境
保
全
公
共
下
水
道
事
業
は
、
3
処
理
区
の
う
ち

供
用
開
始
後
3
0
年
以
上
を
経
過
し
て
い
る
処
理
区
が
2
箇
所

あ
る
。
管
渠
の
耐
用
年
数
に
は
至
っ
て
い
な
い
も
の
の
、
ポ

ン
プ
等
の
機
器
類
の
老
朽
化
は
進
み
、
今
後
、
維
持
管
理
費

や
下
水
道
施
設
の
更
新
の
た
め
の
支
出
は
増
加
す
る
状
況
に

あ
る
。

　
経
営
状
況
に
つ
い
て
は
、
類
似
団
体
に
比
べ
、
企
業
債
残

高
対
事
業
規
模
比
率
、
経
費
回
収
率
及
び
汚
水
処
理
原
価
は

良
い
数
値
と
な
っ
て
い
る
が
、
経
常
収
支
比
率
は
低
く
な
っ

て
い
る
。

　
老
朽
化
の
状
況
に
つ
い
て
は
、
管
渠
は
耐
用
年
数
を
経
過

し
て
い
な
い
た
め
数
値
に
は
表
れ
て
い
な
い
が
、
類
似
団
体

に
比
べ
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
は
高
く
な
っ
て
お
り
、

老
朽
化
は
進
ん
で
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、
令
和
6
年
4
月
と
令
和
7
年
4
月
に
下
水
道

使
用
料
を
改
定
し
経
営
の
安
定
化
を
図
り
、
施
設
の
計
画
的

な
更
新
を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

※
　
「
経
常
収
支
比
率
」
、
「
累
積
欠
損
金
比
率
」
、
「
流
動
比
率
」
、
「
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
」
及
び
「
管
渠
老
朽
化
率
」
に
つ
い
て
は
、
法
非
適
用
企
業
で
は
算
出
で
き
な
い
た
め
、
法
適
用
企
業
の
み
の
類
似
団
体
平
均
値
及
び
全
国
平
均
を
算
出
し
て
い
ま
す
。

1
,
8
8
7

0
.
9
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1
,
9
8
6
.
3
2

【
】

令
和
6
年
度
全
国

平
均

処
理
区
域
面
積

(
k
m
2
)

処
理
区
域
内
人
口
密
度
(
人
/
k
m

2
)

－

2
.
 
老
朽
化
の

状
況
に
つ
い
て

類
似
団
体
平
均

値
（
平
均
値
）

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経
営
の
健

全
性
・
効
率
性
に
つ
い
て

①
使
用
料
改
定
に
よ
り
収
益
が
増
加
し
、
費
用
が
減
少
し
た

た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
下
回
っ

て
い
る
。

②
前
年
度
よ
り
低
く
な
り
、
類
似
団
体
を
下
回
っ
て
い
る
。

他
事
業
を
含
め
た
会
計
全
体
で
は
欠
損
金
は
生
じ
て
い
な

い
。

③
未
払
金
の
減
少
に
よ
り
流
動
負
債
が
減
少
し
た
た
め
、
前

年
度
よ
り
高
く
な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
下
回
っ
て
い
る
。

④
企
業
債
現
在
高
が
減
少
し
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
低
く
な

り
、
類
似
団
体
を
下
回
っ
て
い
る
。

⑤
使
用
料
収
入
で
汚
水
処
理
に
係
る
費
用
を
賄
え
て
い
な

い
。
使
用
料
収
入
が
増
加
し
、
汚
水
処
理
費
が
減
少
し
た
た

め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い

る
。

⑥
汚
水
処
理
費
の
減
少
率
に
比
べ
、
年
間
有
収
水
量
の
減
少

率
が
低
か
っ
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
低
く
な
り
、
類
似
団
体

を
下
回
っ
て
い
る
。

⑦
処
理
水
量
が
減
少
し
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
低
く
な
り
、

類
似
団
体
を
下
回
っ
て
い
る
。

⑧
整
備
は
完
了
し
て
い
る
。
水
洗
化
人
口
の
減
少
に
比
べ
、

処
理
区
域
内
人
口
の
減
少
が
多
か
っ
た
た
め
、
前
年
度
よ
り

高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。
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①
管
渠
に
つ
い
て
は
、
耐
用
年
数
を
経
過
し
て
い
な
い
。
供

用
開
始
後
4
1
年
を
経
過
し
、
減
価
償
却
費
累
計
額
が
増
加
し

た
た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て

い
る
。

②
管
渠
の
耐
用
年
数
は
経
過
し
て
い
な
い
。

③
管
渠
調
査
等
に
よ
り
判
明
し
た
不
良
箇
所
に
つ
い
て
更
新

を
行
っ
て
い
る
。
前
年
度
よ
り
更
新
管
渠
延
長
が
減
少
し
た

た
め
低
く
な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体
総
括

　
農
業
集
落
排
水
事
業
は
、
3
8
処
理
区
の
う
ち
供
用
開
始
後

3
0
年
以
上
を
経
過
し
て
い
る
処
理
区
が
9
箇
所
あ
る
。
管
渠

は
耐
用
年
数
を
経
過
し
て
い
な
い
も
の
の
、
ポ
ン
プ
等
の
機

器
類
の
老
朽
化
は
進
み
、
今
後
、
維
持
管
理
費
や
下
水
道
施

設
の
更
新
の
た
め
の
支
出
は
増
加
す
る
状
況
に
あ
る
。

　
経
営
状
況
に
つ
い
て
は
、
類
似
団
体
に
比
べ
、
経
費
回
収

率
、
汚
水
処
理
原
価
に
つ
い
て
は
良
い
数
値
と
な
っ
て
い
る

が
、
経
常
収
支
比
率
は
低
く
、
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比

率
は
高
く
な
っ
て
い
る
。

　
老
朽
化
の
状
況
に
つ
い
て
は
、
管
渠
は
耐
用
年
数
を
経
過

し
て
い
な
い
た
め
数
値
に
は
表
れ
て
い
な
い
が
、
類
似
団
体

に
比
べ
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
は
高
く
な
っ
て
お
り
、

老
朽
化
は
進
ん
で
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、
令
和
6
年
4
月
と
令
和
7
年
4
月
に
下
水
道

使
用
料
を
改
定
し
経
営
の
安
定
化
を
図
り
、
施
設
の
計
画
的

な
更
新
を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

※
　
「
経
常
収
支
比
率
」
、
「
累
積
欠
損
金
比
率
」
、
「
流
動
比
率
」
、
「
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
」
及
び
「
管
渠
老
朽
化
率
」
に
つ
い
て
は
、
法
非
適
用
企
業
で
は
算
出
で
き
な
い
た
め
、
法
適
用
企
業
の
み
の
類
似
団
体
平
均
値
及
び
全
国
平
均
を
算
出
し
て
い
ま
す
。
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老
朽
化
の

状
況
に
つ
い
て

類
似
団
体
平
均

値
（
平
均
値
）

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経
営
の
健

全
性
・
効
率
性
に
つ
い
て

①
収
益
の
減
少
に
比
べ
、
費
用
の
減
少
が
少
な
か
っ
た
た

め
、
前
年
度
よ
り
低
く
な
り
、
類
似
団
体
を
下
回
っ
て
い

る
。

②
前
年
度
よ
り
高
く
な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
下
回
っ
て
い

る
。
他
事
業
を
含
め
た
会
計
全
体
で
は
欠
損
金
は
生
じ
て
い

な
い
。

③
企
業
債
の
減
少
に
よ
り
流
動
負
債
が
減
少
し
た
た
め
、
前

年
度
よ
り
高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

④
企
業
債
現
在
高
が
減
少
し
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
低
く

な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

⑤
使
用
料
収
入
で
汚
水
処
理
に
係
る
費
用
を
賄
え
て
い
な

い
。
使
用
料
収
入
の
減
少
率
に
比
べ
、
汚
水
処
理
費
の
減
少

率
が
低
か
っ
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
低
く
な
っ
た
が
、
類
似

団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

⑥
汚
水
処
理
費
の
減
少
に
比
べ
、
年
間
有
収
水
量
の
減
少
が

多
か
っ
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
っ
た
が
、
類
似
団
体

を
下
回
っ
て
い
る
。

⑦
処
理
水
量
が
減
少
し
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
低
く
な
っ
た

が
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

⑧
整
備
は
完
了
し
て
い
る
。
水
洗
化
人
口
の
減
少
に
比
べ
、

処
理
区
域
内
人
口
の
減
少
が
多
か
っ
た
た
め
、
前
年
度
よ
り

高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。
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経
営

比
較

分
析

表
（

令
和

6
年

度
決

算
）

島
根
県
　
出
雲

市

業
務
名

業
種
名

事
業
名

類
似
団
体
区
分

管
理
者
の
情
報

人
口
（
人
）

面
積
(
k
m
2
)

人
口
密
度
(
人

/
k
m
2
)

グ
ラ

フ
凡

例
6
2
4
.
3
2

2
7
6
.
0
2

■
当
該
団
体
値
（
当

該
値
）

法
適
用

下
水
道
事
業

漁
業
集
落
排
水

H
1

自
治
体
職
員

普
及
率
(
％
)

有
収
率
(
％
)

1
か

月
2
0
ｍ

3
当
た

り
家

庭
料
金

(
円
)

1
7
2
,
3
2
7

処
理
区
域
内
人

口
(
人
)

処
理
区
域
面
積

(
k
m
2
)

処
理
区
域
内
人
口
密
度
(
人
/
k
m

2
)

－

2
.
 
老
朽
化
の

状
況
に
つ
い
て

類
似
団
体
平
均

値
（
平
均
値
）

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経
営
の
健

全
性
・
効
率
性
に
つ
い
て

①
使
用
料
改
定
に
よ
り
収
益
が
増
加
し
、
費
用
が
減
少
し
た

た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
下
回
っ

て
い
る
。

②
前
年
度
よ
り
高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

他
事
業
を
含
め
た
会
計
全
体
で
は
欠
損
金
は
生
じ
て
い
な

い
。

③
未
収
金
の
増
加
に
よ
り
流
動
資
産
が
増
加
し
た
た
め
、
前

年
度
よ
り
高
く
な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
下
回
っ
て
い
る
。

④
企
業
債
現
在
高
が
減
少
し
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
低
く
な

り
、
類
似
団
体
を
下
回
っ
て
い
る
。

⑤
使
用
料
収
入
で
汚
水
処
理
に
係
る
費
用
を
賄
え
て
い
な

い
。
使
用
料
収
入
の
増
加
に
比
べ
、
汚
水
処
理
費
の
増
加
が

少
な
か
っ
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
り
、
類
似
団
体
を

上
回
っ
て
い
る
。

⑥
汚
水
処
理
費
が
増
加
し
、
年
間
有
収
水
量
が
減
少
し
た
た

め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
下
回
っ
て

い
る
。

⑦
処
理
水
量
が
減
少
し
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
低
く
な
り
、

類
似
団
体
を
下
回
っ
て
い
る
。

⑧
整
備
は
完
了
し
て
い
る
。
水
洗
化
人
口
の
減
少
に
比
べ
、

処
理
区
域
内
人
口
の
減
少
が
多
か
っ
た
た
め
、
前
年
度
よ
り

高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

資
金
不
足
比
率

(
％
)

-
5
4
.
7
9

1
.
5
0

1
0
0
.
0
0

3
,
6
0
5

自
己
資
本
構
成

比
率
(
％
)

2
,
5
8
3

0
.
8
7

2
,
9
6
8
.
9
7

【
】

令
和
6
年
度
全
国

平
均

①
管
渠
に
つ
い
て
は
、
耐
用
年
数
を
経
過
し
て
い
な
い
。
供

用
開
始
後
4
4
年
を
経
過
し
、
減
価
償
却
費
累
計
額
が
増
加
し

た
た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て

い
る
。

②
管
渠
の
耐
用
年
数
は
経
過
し
て
い
な
い
。

③
管
渠
調
査
等
に
よ
り
判
明
し
た
不
良
箇
所
に
つ
い
て
更
新

を
行
っ
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上

回
っ
て
い
る
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体
総
括

　
漁
業
集
落
排
水
事
業
は
、
1
1
処
理
区
の
う
ち
供
用
開
始
後

3
0
年
を
経
過
し
て
い
る
処
理
区
が
4
箇
所
あ
る
。
管
渠
は
耐

用
年
数
を
経
過
し
て
い
な
い
も
の
の
、
ポ
ン
プ
等
の
機
器
類

の
老
朽
化
は
進
み
、
今
後
、
維
持
管
理
費
や
下
水
道
施
設
の

更
新
の
た
め
の
支
出
は
増
加
す
る
状
況
に
あ
る
。

　
経
営
状
況
に
つ
い
て
は
、
類
似
団
体
に
比
べ
、
企
業
債
残

高
対
事
業
規
模
比
率
、
経
費
回
収
率
、
汚
水
処
理
原
価
に
つ

い
て
は
良
い
数
値
と
な
っ
て
い
る
が
、
経
常
収
支
比
率
は
低

く
な
っ
て
い
る
。

　
老
朽
化
の
状
況
に
つ
い
て
は
、
管
渠
は
耐
用
年
数
を
経
過

し
て
い
な
い
た
め
数
値
に
は
表
れ
て
い
な
い
が
、
類
似
団
体

に
比
べ
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
は
高
く
な
っ
て
お
り
、

老
朽
化
は
進
ん
で
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、
令
和
6
年
4
月
と
令
和
7
年
4
月
に
下
水
道

使
用
料
を
改
定
し
経
営
の
安
定
化
を
図
り
、
施
設
の
計
画
的

な
更
新
を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

※
　
「
経
常
収
支
比
率
」
、
「
累
積
欠
損
金
比
率
」
、
「
流
動
比
率
」
、
「
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
」
及
び
「
管
渠
老
朽
化
率
」
に
つ
い
て
は
、
法
非
適
用
企
業
で
は
算
出
で
き
な
い
た
め
、
法
適
用
企
業
の
み
の
類
似
団
体
平
均
値
及
び
全
国
平
均
を
算
出
し
て
い
ま
す
。
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理
原
価
(
円

)
⑦
施

設
利
用
率

(
％

)
⑧
水

洗
化
率
(
％

)

①
有

形
固
定

資
産
減
価

償
却

率
(
％
)

②
管
渠

老
朽
化
率

(
％
)

③
管

渠
改
善
率
(
％

)

【
10
4.

55
】

【
8
4.
87

】
【

7
1.
46
】

【
1,
22

3.
19
】

【
8
0.
97
】

【
3
0.
09
】

【
46

2.
49
】

【
3
7.

21
】

【
2
6.

63
】

【
0
.0
0】

【
0.
00
】

22



①
管
渠
に
つ
い
て
は
、
耐
用
年
数
を
経
過
し
て
い
な
い
。
供

用
開
始
後
9
年
を
経
過
し
、
減
価
償
却
費
累
計
額
が
増
加
し

た
た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て

い
る
。

②
管
渠
の
耐
用
年
数
は
経
過
し
て
い
な
い
。

③
管
渠
不
良
箇
所
の
更
新
は
行
っ
て
い
な
い
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体
総
括

　
小
規
模
集
合
排
水
処
理
事
業
は
、
事
業
規
模
が
小
さ
い
た

め
、
本
事
業
単
独
で
の
収
支
改
善
は
限
界
が
あ
る
が
、
今

後
、
維
持
管
理
費
や
下
水
道
施
設
の
更
新
の
た
め
の
支
出
は

増
加
す
る
状
況
に
あ
る
。

　
経
営
状
況
に
つ
い
て
は
、
類
似
団
体
に
比
べ
、
経
常
収
支

比
率
及
び
経
費
回
収
率
に
つ
い
て
は
良
い
数
値
と
な
っ
て
い

る
が
、
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比
率
及
び
汚
水
処
理
原
価

は
高
く
な
っ
て
い
る
。

　
老
朽
化
の
状
況
に
つ
い
て
は
、
平
成
2
7
年
度
に
供
用
開
始

し
た
施
設
の
た
め
老
朽
化
は
あ
ま
り
進
ん
で
い
な
い
が
、
類

似
団
体
に
比
べ
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
は
高
く
な
っ
て

い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、
令
和
6
年
4
月
と
令
和
7
年
4
月
に
下
水
道

使
用
料
を
改
定
し
経
営
の
安
定
化
を
図
り
、
施
設
の
計
画
的

な
更
新
を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

※
　
「
経
常
収
支
比
率
」
、
「
累
積
欠
損
金
比
率
」
、
「
流
動
比
率
」
、
「
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
」
及
び
「
管
渠
老
朽
化
率
」
に
つ
い
て
は
、
法
非
適
用
企
業
で
は
算
出
で
き
な
い
た
め
、
法
適
用
企
業
の
み
の
類
似
団
体
平
均
値
及
び
全
国
平
均
を
算
出
し
て
い
ま
す
。

6
2

0
.
0
1

6
,
2
0
0
.
0
0

【
】

令
和
6
年
度
全
国

平
均

処
理
区
域
面
積

(
k
m
2
)

処
理
区
域
内
人
口
密
度
(
人
/
k
m

2
)

－

2
.
 
老
朽
化
の

状
況
に
つ
い
て

類
似
団
体
平
均

値
（
平
均
値
）

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経
営
の
健

全
性
・
効
率
性
に
つ
い
て

①
使
用
料
改
定
に
よ
り
収
益
が
増
加
し
、
費
用
が
減
少
し
た

た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い

る
。

②
前
年
度
よ
り
低
く
な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い

る
。
他
事
業
を
含
め
た
会
計
全
体
で
は
欠
損
金
は
生
じ
て
い

な
い
。

③
現
金
・
預
金
の
増
加
に
よ
り
流
動
資
産
が
増
加
し
、
企
業

債
の
減
少
に
よ
り
流
動
負
債
が
減
少
し
た
た
め
、
前
年
度
よ

り
高
く
な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
下
回
っ
て
い
る
。

④
企
業
債
現
在
高
が
減
少
し
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
低
く

な
っ
た
が
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

⑤
使
用
料
収
入
で
汚
水
処
理
に
係
る
費
用
を
賄
え
て
い
な

い
。
使
用
料
収
入
が
増
加
し
、
汚
水
処
理
費
が
減
少
し
た
た

め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い

る
。

⑥
年
間
有
収
水
量
が
減
少
し
た
た
め
、
前
年
度
よ
り
高
く
な

り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

⑦
処
理
水
量
、
処
理
能
力
に
増
減
が
な
か
っ
た
た
め
、
前
年

度
と
横
ば
い
で
あ
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

⑧
整
備
は
完
了
し
て
い
る
。
水
洗
化
人
口
の
減
少
に
比
べ
、

処
理
区
域
内
人
口
の
減
少
が
多
か
っ
た
た
め
、
前
年
度
よ
り

高
く
な
り
、
類
似
団
体
を
上
回
っ
て
い
る
。

資
金
不
足
比
率

(
％
)

-
2
.
3
3

0
.
0
4

1
0
0
.
0
0

3
,
6
0
5

自
己
資
本
構
成

比
率
(
％
)

普
及
率
(
％
)

有
収
率

(
％
)

1
か

月
2
0
ｍ

3
当
た

り
家

庭
料
金

(
円
)

1
7
2
,
3
2
7

処
理
区
域
内
人

口
(
人
)

6
2
4
.
3
2

2
7
6
.
0
2

■
当
該
団
体
値
（
当

該
値
）

法
適
用

下
水
道
事
業

小
規
模
集
合
排
水
処
理

I
3

自
治
体
職
員

経
営

比
較

分
析

表
（

令
和

6
年

度
決

算
）

島
根
県
　
出
雲

市

業
務
名

業
種
名

事
業
名

類
似
団
体
区
分

管
理
者
の
情
報

人
口
（
人
）

面
積
(
k
m
2
)

人
口
密
度
(
人

/
k
m
2
)

グ
ラ

フ
凡

例

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

R0
2

R
03

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0.
00

0.
00

0
.0
0

0.
00

0.
00

平
均
値

0.
00

0.
00

0
.0
0

0.
00

0.
00

94
.0
0

96
.0
0

98
.0
0

1
00
.
00

1
02
.
00

1
04
.
00

1
06
.
00

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該

値
10

0.
2
3

10
1.
4
3

10
5
.2
3

98
.6
4

10
0.
2
6

平
均

値
10

2.
6
7

10
1.
0
1

10
3
.6
0

99
.1
3

10
0.
2
5

0.
00

5.
00

1
0.
0
0

1
5.
0
0

2
0.
0
0

2
5.
0
0

3
0.
0
0

3
5.
0
0

R0
2

R
03

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

1
8.
0
5

21
.0
7

24
.0
9

27
.
08

30
.1
0

平
均
値

2
4.
7
3

18
.4
6

21
.6
5

24
.
81

28
.0
0

0.
00

0.
10

0.
20

0.
30

0.
40

0.
50

0.
60

0.
70

0.
80

0.
90

1.
00

R0
2

R
03

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

0.
00

0.
00

0
.0
0

0.
00

0.
00

平
均
値

0.
00

0.
00

0
.0
0

0.
00

0.
00

①
経
常

収
支

比
率
(
％

)

0.
00

20
.0
0

40
.0
0

60
.0
0

80
.0
0

1
00
.
00

1
20
.
00

1
40
.
00

1
60
.
00

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該

値
14
4.
6
6

13
4.
8
6

10
5
.4
1

12
7.
5
4

12
2.
5
4

平
均

値
76
.8
8

86
.
82

75
.6
8

90
.9
2

8
8.
7
8

0.
00

20
.0
0

40
.0
0

60
.0
0

80
.0
0

1
00
.
00

1
20
.
00

1
40
.
00

1
60
.
00

1
80
.
00

2
00
.
00

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該
値

1.
1
4

5.
03

30
.0
5

39
.7
1

7
7.
2
3

平
均
値

13
4.
5
6

95
.
88

12
0
.0
5

12
5.
4
0

17
6.
0
2

0.
00

50
0.
0
0

1
,0
0
0.
0
0

1
,5
0
0.
0
0

2
,0
0
0.
0
0

2
,5
0
0.
0
0

3
,0
0
0.
0
0

R0
2

R0
3

R0
4

R
05

R0
6

当
該

値
2
,5
1
6.
4
0

2,
45
0
.5
3

2,
6
13
.
29

2,
76
0
.3
6

2,
6
03
.
65

平
均

値
2
,1
4
2.
6
3

1,
57
7
.6
3

1,
8
76
.
10

1,
96
7
.7
1

1,
8
86
.
22

0.
00

10
.
00

20
.
00

30
.
00

40
.
00

50
.
00

60
.
00

70
.
00

80
.
00

R0
2

R0
3

R
04

R0
5

R0
6

当
該
値

72
.
92

5
6.
2
0

52
.8
3

51
.9
7

54
.
05

平
均
値

75
.
15

6
4.
6
4

55
.9
5

52
.8
4

53
.
18

0.
00

50
.0
0

1
00
.
00

1
50
.
00

2
00
.
00

2
50
.
00

3
00
.
00

3
50
.
00

4
00
.
00

R0
2

R0
3

R0
4

R0
5

R0
6

当
該

値
23
2.
2
6

30
0.
8
3

31
8
.8
0

32
7.
4
9

34
0.
4
4

平
均

値
23
3.
9
6

26
0.
8
8

29
5
.7
8

31
4.
6
7

33
1.
2
4

0.
00

10
.
00

20
.
00

30
.
00

40
.
00

50
.
00

60
.
00

70
.
00

R0
2

R0
3

R
04

R0
5

R0
6

当
該

値
50
.
00

5
0.
0
0

46
.6
7

40
.0
0

40
.
00

平
均

値
55
.
32

6
3.
3
3

40
.9
1

36
.3
6

36
.
36

80
.
00

81
.
00

82
.
00

83
.
00

84
.
00

85
.
00

86
.
00

87
.
00

R0
2

R0
3

R
04

R0
5

R0
6

当
該

値
84
.
21

8
4.
0
0

85
.9
2

84
.3
8

85
.
48

平
均

値
83
.
94

8
2.
3
5

83
.5
1

82
.2
2

83
.
33

②
累

積
欠

損
金
比
率

(
％
)

③
流
動
比

率
(
％

)
④

企
業
債

残
高
対
事

業
規

模
比
率
(
％
)

⑤
経

費
回

収
率
(
％

)
⑥
汚

水
処
理
原
価
(
円

)
⑦
施

設
利
用
率

(
％

)
⑧
水

洗
化
率
(
％

)

①
有

形
固
定

資
産
減
価

償
却

率
(
％
)

②
管
渠

老
朽
化
率

(
％
)

③
管

渠
改
善
率
(
％

)

【
10
8.

79
】

【
54
1.
72

】
【

7
7.
16
】

【
1,
26

9.
43
】

【
8
9.
95
】

【
3
4.
07
】

【
58

8.
46
】

【
3
2.

20
】

【
3
6.

31
】

【
0
.0
0】

【
0.
00
】
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
収

益
的

収
支

）

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
(予

算
(現

年
+
繰

越
))

１
．

(A
)

2
,3

6
0
,8

6
8

2
,5

8
5
,5

1
0

2
,6

0
0
,2

3
0

2
,6

3
7
,2

6
9

2
,6

2
1
,2

2
6

2
,6

1
6
,7

2
8

2
,5

9
8
,9

3
9

2
,5

8
2
,4

8
2

3
,0

8
6
,7

7
0

3
,0

6
9
,2

5
0

3
,0

5
5
,3

6
2

3
,0

5
6
,6

5
1

(1
)

2
,2

1
4
,4

9
4

2
,4

3
9
,0

0
0

2
,4

5
7
,0

0
0

2
,4

9
5
,9

7
3

2
,4

9
6
,3

6
5

2
,5

0
1
,3

0
1

2
,5

0
4
,2

4
3

2
,5

1
3
,6

0
9

3
,0

3
2
,6

9
8

3
,0

3
2
,5

1
7

3
,0

3
0
,2

6
1

3
,0

3
7
,4

6
0

(2
)

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(3
)

1
4
6
,3

7
4

1
4
6
,5

1
0

1
4
3
,2

3
0

1
4
1
,2

9
6

1
2
4
,8

6
1

1
1
5
,4

2
7

9
4
,6

9
6

6
8
,8

7
3

5
4
,0

7
2

3
6
,7

3
3

2
5
,1

0
1

1
9
,1

9
1

２
．

3
,9

5
3
,2

8
9

3
,8

2
6
,6

9
0

3
,8

5
3
,8

7
0

4
,0

7
6
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0
1

4
,0

6
5
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7
3
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,0

4
4
,1

3
9

3
,9
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2

3
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4
9
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1

3
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1
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3
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7
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3
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1
8

3
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1
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5

(1
)
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1
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2
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2
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)
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5
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1
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6
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1
4
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7
8

1
3
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6
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1
2
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3
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1
2
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9
7

1
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7
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1
6
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)
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9
8

1
6
,9

0
0

1
6
,9

0
0

1
6
,9

0
0

1
6
,9

0
0

1
6
,9

0
0

1
6
,9

0
0

1
6
,9

0
0

1
6
,9

0
0

1
6
,9

0
0

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(M
)

3
9
,2

9
2

4
2
,8

0
0

4
1
,2

0
0

4
1
,2

3
1

4
0
,4

7
5

3
9
,8

1
4

3
9
,1

5
2

5
0
,9

3
3

6
0
,4

3
3

5
9
,4

0
6

5
8
,3

5
8

5
7
,4

7
4

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(N
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(O
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(P
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

令
和

1
7
年

度

投
 資

 ・
 財

 政
 計

 画
（
 収

 支
 計

 画
 ）

令
和

8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度

特
定

環
境

保
全

公
共

下
水

道

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他
営

業
外

収
益

他
会

計
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

営
業

外
費

用

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
流

域
下

水
道

管
理

運
営

費
負

担
金

委
託

料
そ

の
他

減
価

償
却

費

支
払

利
息

そ
の

他
予

備
費

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)

う
ち

一
時

借
入

金

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

流
動

負
債

う
ち

建
設

改
良

費
分

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模
健

全
化

法
第

2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

-
-

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

-
-

-
-

-
-

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

-
-

う
ち

未
払

金

）
-

-
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
(予

算
(現

年
+
繰

越
))

１
．

12
,6

0
0

10
,5

00
1
1,

40
0

11
,0

00
54

,3
00

75
,3

00
8
3,

20
0

35
,9

0
0

36
,0

00
1,

90
0

1,
90

0
1,

90
0

12
,6

0
0

10
,5

00
1
1,

40
0

9,
10

0
38

,9
00

37
,4

00
3
5,

00
0

34
,0

0
0

34
,1

00
0

0
0

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

３
．

47
,1

8
3

46
,4

34
4
7,

13
0

44
,4

14
41

,2
50

39
,6

96
3
6,

76
2

36
,1

5
1

35
,7

60
3
1,

01
6

28
,0

3
9

24
,4

92
４

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
５

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
６

．
0

2,
00

0
0

0
15

,0
00

4
0,

00
0

51
,5

00
0

0
0

0
0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

８
．

0
11

,5
7
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

９
．

0
1,

00
0

1
,0

00
1,

00
0

1,
00

0
1,

00
0

1
,0

0
0

1,
00

0
1,

00
0

1
,0

00
1,

00
0

1,
00

0
(A

)
5
9,

78
3

71
,5

1
2

59
,5

30
5
6,

41
4

1
11

,5
50

15
5,

99
6

17
2,

46
2

73
,0

51
72

,7
6
0

33
,9

16
3
0,

93
9

27
,3

9
2

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(C
)

59
,7

83
7
1,

51
2

59
,5

3
0

56
,4

14
11

1,
55

0
1
55

,9
96

17
2,

46
2

73
,0

51
7
2,

76
0

33
,9

1
6

30
,9

39
27

,3
92

１
．

1,
95

8
23

,9
4
7

2
,0

00
5,

00
0

35
,0

0
0

85
,0

00
10

8,
00

0
5,

00
0

5,
00

0
5
,0

00
5,

00
0

5,
00

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
２

．
81

,9
1
5

81
,3

15
8
3,

07
3

79
,1

89
74

,4
53

71
,4

96
6
6,

02
0

66
,2

4
1

68
,1

26
6
3,

17
7

63
,5

7
6

61
,8

30
３

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
４

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
５

．
0

1,
00

0
1
,0

00
1,

00
0

1,
00

0
1,

00
0

1
,0

0
0

1,
00

0
1,

00
0

1
,0

00
1,

00
0

1,
00

0
５

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(D

)
83

,8
73

10
6,

26
2

86
,0

7
3

85
,1

89
11

0,
45

3
1
57

,4
96

17
5,

02
0

72
,2

41
74

,1
26

69
,1

7
7

69
,5

76
6
7,

83
0

(E
)

24
,0

90
34

,7
50

26
,5

43
28

,7
7
5

△
 1

,0
9
7

1,
50

0
2,

55
8

△
 8

1
0

1,
36

6
35

,2
6
1

38
,6

37
4
0,

43
8

１
．

25
,5

9
3

35
,5

74
2
8,

16
2

30
,3

40
△

 1
,0

3
9

△
 7

8
7

△
 9

0
7

37
9

2,
53

7
36

,2
17

39
,4

5
8

41
,0

97
２

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
３

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
４

．
△

 1
,5

0
3

△
 8

2
4

△
 1

,6
1
9

△
 1

,5
6
5

△
 5

8
2,

28
7

3,
46

5
△

 1
,1

8
9

△
 1

,1
7
1

△
 9

5
6

△
 8

2
1

△
 6

5
9

(F
)

24
,0

90
34

,7
50

2
6,

54
3

28
,7

7
5

△
 1

,0
9
7

1,
50

0
2,

55
8

△
 8

1
0

1,
36

6
35

,2
6
1

38
,6

37
4
0,

43
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(G
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(H
)

89
5,

67
3

8
24

,8
58

75
3,

18
5

68
4
,9

9
6

66
4,

84
3

6
68

,6
47

68
5
,8

27
65

5,
48

6
6
23

,3
60

56
2,

08
3

50
0
,4

0
7

44
0,

47
7

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
(予

算
(現

年
+
繰

越
))

11
,1

3
5

11
,2

22
1
2,

13
0

13
,1

11
13

,5
48

13
,2

35
1
1,

26
8

11
,1

7
4

10
,5

18
9,

60
9

9,
15

5
10

,2
11

11
,1

3
5

11
,2

22
1
2,

13
0

13
,1

11
13

,5
48

13
,2

35
1
1,

26
8

11
,1

7
4

10
,5

18
9,

60
9

9,
15

5
10

,2
11

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

47
,1

8
3

46
,4

34
4
7,

13
0

44
,4

14
41

,2
50

39
,6

96
3
6,

76
2

36
,1

5
1

35
,7

60
3
1,

01
6

28
,0

3
9

24
,4

92
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
47

,1
8
3

46
,4

34
4
7,

13
0

44
,4

14
41

,2
50

39
,6

96
3
6,

76
2

36
,1

5
1

35
,7

60
3
1,

01
6

28
,0

3
9

24
,4

92
58

,3
1
8

57
,6

56
5
9,

26
0

57
,5

25
54

,7
98

52
,9

31
4
8,

03
0

47
,3

2
5

46
,2

78
4
0,

62
5

37
,1

9
4

34
,7

03

令
和

1
7
年

度

投
 資

 ・
 財

 政
 計

 画
（
 収

 支
 計

 画
 ）

令
和

8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債
う

ち
資

本
費

平
準

化
債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金
そ

の
他

計
(A

)
の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
　

計
(A

)-
(B

)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費
う

ち
職

員
給

与
費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

予
備

費
計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他
計

令
和

1
5
年

度

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)
他

会
計

借
入

金
残

高
企

業
債

残
高

令
和

8
年

度
令

和
9
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
　

　
　

計

特
定

環
境

保
全

公
共

下
水

道

そ
の

他

令
和

1
6
年

度
令

和
1
7
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和

1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
収

益
的

収
支

）

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
(予

算
(現

年
+
繰

越
))

１
．

(A
)

3
7
2
,5

3
4

4
3
7
,4

7
9

4
0
5
,4

8
3

4
0
5
,6

0
6

4
0
2
,0

8
0

3
9
9
,6

6
1

3
6
0
,5

9
7

3
5
9
,4

0
8

4
1
9
,3

5
1

4
0
0
,3

9
5

3
7
8
,1

9
2

3
5
3
,2

5
3

(1
)

3
7
2
,1

6
0

4
3
7
,1

0
0

4
0
5
,1

0
0

4
0
5
,2

2
3

4
0
1
,6

9
7

3
9
9
,2

7
8

3
6
0
,2

1
4

3
5
9
,0

2
5

4
1
8
,9

6
8

4
0
0
,0

1
2

3
7
7
,8

0
9

3
5
2
,8

7
0

(2
)

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(3
)

3
7
4

3
7
9

3
8
3

3
8
3

3
8
3

3
8
3

3
8
3

3
8
3

3
8
3

3
8
3

3
8
3

3
8
3

２
．

1
,1

1
5
,5

5
6

1
,0

4
4
,6

8
1

1
,0

1
9
,6

8
9

1
,0

5
6
,7

3
0

1
,0

4
2
,8

8
3

1
,0

2
4
,2

5
0

9
3
8
,5

3
6

9
3
7
,0

6
1

9
1
5
,6

1
6

8
6
5
,5

4
8

7
8
9
,6

7
4

7
6
0
,7

3
9

(1
)

1
5
5
,0

8
9

1
4
6
,5

7
0

1
4
2
,9

8
4

1
4
7
,8

4
7

1
4
7
,0

3
6

1
3
6
,8

0
8

1
3
5
,0

5
4

1
3
2
,0

3
2

1
2
7
,1

1
2

1
1
7
,6

2
1

8
0
,3

5
5

8
0
,5

3
4

(2
)

9
1
3
,5

8
5

8
8
7
,2

2
7

8
6
5
,8

1
7

8
5
1
,0

9
7

8
4
2
,4

4
8

8
3
6
,6

3
9

7
5
4
,6

8
4

7
6
0
,4

2
5

7
5
0
,9

0
5

7
1
4
,0

6
0

6
7
7
,4

6
0

6
4
9
,4

2
1

(3
)

4
6
,8

8
2

1
0
,8

8
4

1
0
,8

8
8

5
7
,7

8
6

5
3
,3

9
9

5
0
,8

0
3

4
8
,7

9
8

4
4
,6

0
4

3
7
,5

9
9

3
3
,8

6
7

3
1
,8

5
9

3
0
,7

8
4

(C
)

1
,4

8
8
,0

9
0

1
,4

8
2
,1

6
0

1
,4
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8
△

 2
8

△
 2

8
△

 2
8

△
 2

8
△

 2
8

△
 2

8
△

 9
,9

7
7

△
 1

3
,9

3
2

△
 1

3
,4

5
5

△
 2

0
,6

3
8

△
 2

2
,8

3
7

△
 2

6
,4

9
9

△
 2

7
,2

4
8

△
 3

2
,5

2
6

△
 2

8
,5

5
3

△
 2

9
,1

9
1

△
 3

0
,3

0
7

△
 3

1
,3

2
1

(I
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(J
)

2
,6

5
2

△
 2

0
6
,8

1
4

△
 2

3
4
,2

6
8

△
 2

1
5
,5

0
0

△
 2

3
0
,5

0
0

△
 2

4
8
,0

0
0

△
 2

6
4
,3

0
0

△
 2

8
3
,3

0
0

△
 2

9
7
,6

0
0

△
 3

1
3
,9

0
0

△
 3

5
0
,0

0
0

△
 3

9
0
,5

0
0

2
,6

5
2

2
,3

0
3

2
,6

4
5

2
,7

0
0

2
,6

0
0

2
,6

0
0

2
,5

0
0

1
,6

0
0

1
,9

0
0

1
,9

0
0

1
,8

0
0

1
,8

0
0

(K
)

8
7
,5

7
4

8
4
,7

8
9

7
8
,3

7
6

7
6
,5

0
0

7
7
,1

0
0

7
8
,5

0
0

8
0
,1

0
0

8
1
,9

0
0

8
2
,8

0
0

8
2
,1

0
0

8
4
,1

0
0

8
0
,8

0
0

7
1
,2

3
2

7
2
,7

6
3

6
1
,8

9
2

6
0
,0

5
5

6
0
,6

6
0

6
2
,0

5
3

6
3
,5

9
4

6
5
,4

0
1

6
6
,3

4
8

6
5
,6

5
2

6
7
,6

2
0

6
4
,3

0
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
5
,5

1
4

1
1
,1

8
5

1
5
,5

1
4

1
5
,5

0
0

1
5
,5

0
0

1
5
,5

0
0

1
5
,5

0
0

1
5
,5

0
0

1
5
,5

0
0

1
5
,5

0
0

1
5
,5

0
0

1
5
,5

0
0

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(M
)

3
6
,2

7
6

3
9
,8

0
0

3
9
,0

0
0

3
8
,2

3
1

3
7
,4

7
6

3
6
,8

2
5

3
6
,1

5
8

2
3
,2

6
8

2
7
,5

7
9

2
7
,0

8
1

2
6
,5

8
3

2
6
,1

7
0

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(N
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(O
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

(P
)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

令
和

1
7
年

度

投
 資

 ・
 財

 政
 計

 画
（
 収

 支
 計

 画
 ）

令
和

8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度

漁
業

集
落

排
水

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他
営

業
外

収
益

他
会

計
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

営
業

外
費

用

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
流

域
下

水
道

管
理

運
営

費
負

担
金

委
託

料
そ

の
他

減
価

償
却

費

支
払

利
息

そ
の

他
予

備
費

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)

う
ち

一
時

借
入

金

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

流
動

負
債

う
ち

建
設

改
良

費
分

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模
健

全
化

法
第

2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

-
-

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

-
-

-
-

-
-

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

-
-

う
ち

未
払

金

）
-

-
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
(予

算
(現

年
+
繰

越
))

１
．

5,
30

0
1,

40
0

11
,4

00
3
5,

30
0

57
,0

0
0

57
,8

00
6
1,

20
0

36
,8

00
49

,7
0
0

49
,9

00
4
5,

90
0

42
,5

0
0

0
0

0
21

,8
0
0

20
,9

00
2
1,

70
0

25
,1

00
31

,4
00

33
,5

00
33

,7
00

29
,7

0
0

27
,7

00
２

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
３

．
45

,7
3
5

45
,1

79
4
5,

49
4

37
,7

77
36

,7
43

37
,2

85
3
8,

27
6

39
,3

5
8

39
,9

18
3
9,

57
2

37
,4

2
0

36
,7

49
４

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
５

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
６

．
0

0
2,

00
0

15
,0

00
0

0
0

6,
00

0
18

,0
00

18
,0

0
0

28
,0

00
2
6,

50
0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

８
．

0
4,

99
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

９
．

0
1,

00
0

1
,0

00
1,

00
0

1,
00

0
1,

00
0

1
,0

0
0

1,
00

0
1,

00
0

1
,0

00
1,

00
0

1,
00

0
(A

)
5
1,

03
5

52
,5

7
4

59
,8

94
8
9,

07
7

94
,7

43
96

,0
85

10
0,

47
6

83
,1

58
10

8,
61

8
10

8
,4

72
11

2,
32

0
1
06

,7
49

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(C
)

51
,0

35
5
2,

57
4

59
,8

9
4

89
,0

77
94

,7
43

96
,0

85
10

0,
47

6
83

,1
58

10
8,

61
8

1
08

,4
72

11
2
,3

20
10

6,
74

9
１

．
11

,3
9
6

13
,6

91
2
2,

30
2

35
,0

00
43

,0
00

43
,0

00
4
3,

00
0

17
,0

0
0

41
,0

00
4
1,

00
0

71
,0

0
0

68
,0

00
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
２

．
71

,4
1
4

71
,4

65
7
2,

55
2

61
,8

92
60

,0
55

60
,6

60
6
2,

05
3

63
,5

9
4

65
,4

01
6
6,

34
8

65
,6

5
2

67
,6

20
３

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
４

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
５

．
0

1,
00

0
1
,0

00
1,

00
0

1,
00

0
1,

00
0

1
,0

0
0

1,
00

0
1,

00
0

1
,0

00
1,

00
0

1,
00

0
６

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(D

)
82

,8
10

8
6,

15
6

95
,8

5
4

97
,8

92
10

4,
05

5
1
04

,6
60

10
6,

05
3

81
,5

94
1
07

,4
01

10
8,

34
8

13
7
,6

52
13

6,
62

0

(E
)

31
,7

75
33

,5
82

35
,9

60
8,

81
5

9
,3

12
8,

57
5

5,
57

7
△

 1
,5

6
4

△
 1

,2
1
7

△
 1

2
4

25
,3

3
2

29
,8

71

１
．

32
,3

5
7

34
,4

37
3
5,

83
3

8,
71

5
7,

07
3

6
,3

6
1

3,
40

8
△

 7
7
5

△
 1

,4
9
4

△
 4

1
6

23
,1

2
4

27
,7

69
２

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
３

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
４

．
△

 5
8
2

△
 8

5
5

12
7

10
0

2
,2

3
9

2,
21

4
2,

16
9

△
 7

8
9

27
7

29
2

2
,2

0
8

2,
10

2
(F

)
31

,7
75

33
,5

82
3
5,

96
0

8,
81

5
9
,3

12
8,

57
5

5,
57

7
△

 1
,5

6
4

△
 1

,2
1
7

△
 1

2
4

25
,3

3
2

29
,8

71
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(G

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(H

)
86

5,
46

1
7
95

,3
96

73
4,

24
4

70
7
,6

5
2

70
4,

59
7

7
01

,7
37

70
0
,8

84
67

4,
09

0
6
58

,3
89

64
1,

94
1

62
2
,1

8
9

59
7,

06
9

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
(予

算
(現

年
+
繰

越
))

21
,5

9
3

22
,1

01
2
2,

88
3

18
,3

00
17

,9
08

16
,4

37
1
6,

31
3

15
,5

2
1

14
,6

47
1
4,

26
5

13
,7

1
9

13
,2

23
21

,4
3
8

22
,1

01
2
2,

88
3

18
,3

00
17

,9
08

16
,4

37
1
6,

31
3

15
,5

2
1

14
,6

47
1
4,

26
5

13
,7

1
9

13
,2

23
15

5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

45
,7

3
5

45
,1

79
4
5,

49
4

37
,7

77
36

,7
43

37
,2

85
3
8,

27
6

39
,3

5
8

39
,9

18
3
9,

57
2

37
,4

2
0

36
,7

49
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
45

,7
3
5

45
,1

79
4
5,

49
4

37
,7

77
36

,7
43

37
,2

85
3
8,

27
6

39
,3

5
8

39
,9

18
3
9,

57
2

37
,4

2
0

36
,7

49
67

,3
2
8

67
,2

80
6
8,

37
7

56
,0

77
54

,6
51

53
,7

22
5
4,

58
9

54
,8

7
9

54
,5

65
5
3,

83
7

51
,1

3
9

49
,9

72

令
和

1
7
年

度

投
 資

 ・
 財

 政
 計

 画
（
 収

 支
 計

 画
 ）

令
和

8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債
う

ち
資

本
費

平
準

化
債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金
そ

の
他

計
(A

)
の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
　

計
(A

)-
(B

)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費
う

ち
職

員
給

与
費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

予
備

費
計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他
計

令
和

1
5
年

度

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)
他

会
計

借
入

金
残

高
企

業
債

残
高

令
和

8
年

度
令

和
9
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
　

　
　

計

漁
業

集
落

排
水

そ
の

他

令
和

1
6
年

度
令

和
1
7
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和

1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
収

益
的

収
支

）

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
(予

算
(現

年
+
繰

越
))

１
．

(A
)

7
9
4

8
9
0

8
2
0

8
3
2

8
2
9

8
1
3

7
8
0

7
6
5

9
0
3

8
8
3

8
8
3

8
6
5

(1
)

7
9
4

8
9
0

8
2
0

8
3
2

8
2
9

8
1
3

7
8
0

7
6
5

9
0
3

8
8
3

8
8
3

8
6
5

(2
)

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(3
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

6
,1

4
0

6
,0

7
0
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処理区域内人口及び水洗化人口の減少に伴い、有収水量も減少していく。

企業債発行額を元金償還額以内とすることで、企業債残高は減少していく。

近年の物価高騰等の影響により令和13年度の純利益は79百万円。その後の使用料改定により黒字を見込んでいる（令和14年度21％、令和19年度13％）。

資本的収入は、企業債借入額の減や繰入金の減により減少していく。
資本的支出は、令和8年度の未普及解消整備終了に伴い建設改良費が減少することや元金償還額の減によって減少していく。
資本的収支不足額は、資本費平準化債の借入額の減や繰入金の減により増加していく。
留保資金残高は、資本費平準化債の借入額の減に伴い減少するが、使用料改定により最低3億円を確保する。

出雲市下水道事業経営戦略　資料
（令和6年度までは実績値、令和7年度以降は予測値）
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処理区域内人口・水洗化人口・有収水量の推計

処理区域内人口 水洗化人口 有収水量（右軸）

（人） （千㎥）
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元利償還額及び企業債残高の推計

元金償還額（左軸） 利子支払額（左軸） 企業債発行額（左軸） 企業債残高（右軸）

6,315
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収益的収支の推計

収益的収入 使用料収入 収益的支出 減価償却費 純利益
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資本的収支及び留保資金残高の推計

資本的収入 資本的支出 建設改良費 元金償還額 資本的収支不足額 留保資金残高 資本費平準化債借入額

（百万円） （百万円）

（百万円）

（百万円）
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