
  

 

 

出雲市上下水道料金等審議会の答申について 

 

１ 下水道使用料改定の理由、背景 

 〇令和元年度から公共下水道事業等を公営企業化し、企業会計へ移行 

 〇企業会計移行 2年後の令和 3年度から経営戦略の改定に着手 

 ⇒企業会計化し、長期の経営見通しが可能となり、企業会計移行 2年目の令

和 2年度決算ベースで検討を開始  

 

〇検討結果 『運転資金となる内部留保資金が、令和 10 年度に枯渇』 

 

 【内部留保資金の枯渇要因】   ３、４ページ  

   ・収入面 

   １ 下水道使用料収入の大きな伸びは期待できず、長期的には減少 

   ２ 企業債償還の進捗に伴い、一般会計繰入金も同様に減少 

   ３ 世代間の負担を平準する企業債（資本費平準化債）が急激に減少 

   ・支出面 

   １ 企業債償還は令和 4年度の 56 億円をピークに 10 年程度高止まり 

   ２ 令和 8年度まで公共下水道の拡張継続（令和 9年度以降は部分実施） 

   ３ 令和 9 年度以降は、施設更新が主 

     ◎特に、資本費平準化債の急激な減少が経営を圧迫 

       ⇒企業債償還が進み、借入可能額が減少し、令和 14年度には借入不可に 

 

 〇令和 4 年度に『下水道事業経営戦略』を改定   ３、５ページ  

⇒内部留保資金を確保していくため、下水道使用料を 23%引き上げる想定で

改定。 

 

 

 

 

 

 

 

 

【経営戦略の要点】“拡張から維持更新の時代への過渡期の 10 年戦略” 

   ・30 年先を見通して改定 

・企業債償還が大幅に進捗（起債残高 Ｒ4 約 613 億円⇒Ｒ14 約 369 億円） 

・企業債償還の進捗に並行し、一般会計繰入金、資本費平準化債が大きく減少 

・令和 8年度までは拡張整備、令和 9年度以降は更新事業が主となる 

・下水道使用料の改定（23%）を見込み収入を確保 

・長期予測では、令和 18 年度まで厳しい状況が続くが、以後は回復し下水道経

営は、比較的安定する（拡張から維持更新時代へ） 

報告 水１ 全 員 協 議 会 資 料 

令和５年( 2 0 2 3 ) ２月１７日 

上 下 水 道 局 経 営 企 画 課 

上 下 水 道 局 下 水 道 管 理 課 

1



 

 

 ＊資本費平準化債について 

   下水道事業は、昭和後期から合併後の現在まで、公共下水道、農業集落排

水、漁業集落排水などの各制度を活用し、一気に整備を進めてきました。下

水道は、管路を深く埋設し、処理場なども先行的に整備する必要があり、多

額の事業費が必要であるため、その財源は国の補助金と企業債で賄ってき

ました。この償還は、自治体にとって大きな負担となり、その対策として制

度化されたのが資本費平準化債です。（現在の制度は昭和 61 年に創設） 

  

  資本費平準化債は、その名のとおり、資本費（償還金）を世代間で平準化

する企業債です。下水道施設の減価償却期間は 50 年であるのに対し、企業

債の償還期間は 30 年と、20 年の差があることから、償還している 30 年間

の使用者にだけ負担を負わせるのではなく、資本費平準化債を借り入れるこ

とで負担を緩和し、残りの 20 年の世代にも公平に負担してもらおうという

制度です。  算定ルールは１２ページ  

 

 

２ 答申の概要    ６～１１ページ  

 

 【審議経過】 

  当初、経営戦略に基づき 23%の改定が必要との説明をしましたが、その後、

令和 3 年度決算が確定したことから、上方修正し、20％改定で経営可能との

説明を行いました。 

    ↓ 

  主な委員意見 

「20％の値上げ幅は大きい」 

「一般家庭（20 ㎥使用）で 4,000 円/月を超えるのはいかがなものか」 

「コロナ禍、物価高騰下においてはもっと改定率を抑えるべき」 

「長期的には経営が改善する。一時借り入れで改定率を抑制できないか」 

 ↓ 

   最も厳しい令和 16、17 年度で計 5 億円を借り入れることで 18%に抑える

案を提示（同時に 17%では内部留保資金の枯渇が生じる旨も説明） 

     ↓ 

   18%で意見は一致されましたが、「激変緩和のために段階的に引き上げで

きないか」との提案があり検討された結果、答申において、「配慮を求める」

との附帯意見を付されたところです。 
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